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Dada, colosso informatico: «Hl futuro?
Senza fili e a prezzi stracciati»

«I TOSCANI rtentrano nella media
1tallana di utenti internet, ma con quel
pizzico di interesse € curiosita in piiz che
Ii contraddistinguey, IFRMMLINTNET,
presidente del colosso informatico Dada,
descrive cosi i risultati dell’analisi
statistica Istat sul rapporto tra Toscana e
mondo informatico, e aggiunge: «Non per
niente la sede principale di Dada in Italia
¢ a Firenze, anche se abbiamo sedi 2 New
York, Barcellona e Pechino».

Quali categorie professionali usano di

piv l'accesso a Internet?
«A parte chiaramente le categorie che con
internet ci lavorano a piti livelli, come

oi... Imprenditori e vomini d’affari
usano tutti i mezzi informatici possibili

per la natura stessa del loro lavoro, che
richiede velocita di ricerca e facilita di
reperimento di informazioni. Il viral
marketing, un’evoluzione del passaparola,
¢ stato solo I'inizio di un sempre piis
massiccio uso delle rete per
pubblicizzarsin.
Una previsione per il futuro.

«lntemet per tutti, 24 ore al gierno a
prezzi bassi, connessioni veloci e senza
fili. E poi una rete piui sicura, utenti non
solo al centro del web come sono ora, ma
che avranno possibilita di trarre guadagno
dalla rete stessa e che dalia rete
troveranno quello che stanno cercando in
moado pii: semplices.

L.T.
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IL PRESIDENTE DI DADA COMMENTA LULTIMA ACQUISIZIONE: BLOGO.IT

DailyNet
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Paolo Barheris: «Operazione strategica di sviluppo»

«IL NOSTRO INTENTO E CRESCERE NEL VIDEQ BLOGGING E STREAMING, CREANDO UN GRANDE NETWORK»

]

Pacle
Barberis

iovedi scorso  Dada

ha annunciaio lacqui

sizione del 30% di E-
Box, societs titolare di Bloga.it,
network di blog verticali allinter-
no del quale transitano olire 3 mi
lioni di utenti al mese. Un'opera
zione strategica che testimonia
la volonta del gruppo Dada di
rafforzarsi nel seitore del social
networking, abbinato al digital
entertainment nel quale occupa
gia una posizione rilevante a livet
lo internazionale, Di questa ope-
razione DailyNet ha parlato con
Paolo Barberis, piesidente di
Dada, che ha spiegato le motive
zioni che stanno alla base delling
Ziativa: «5i tratta di unoperazione
affine alla strategia del gruppo di
rafforzarsi nel mercate dei conie
niuti & dei media online, | presupr
posti per la buona fuscita eranc
evidenti, dal momenio che ci six
mo biovati a trattare con gualktio
soci fondatori motivati, con i qua
li ¢ stata subito units dintenti.
Sia strategicamente che tecnolo
gicamente siamo complementari
al network, con il guale abbiamo
intenzione di sviluppare le aree di
social networking e mobile corr
tent. Blogo.it potid inolive fornir-
¢i il suo know-how e le sue tec-
nologie nel video blogging e nel
video streaming. Per questi motivi
ritentamo di aver scelio il pariner
adatio alle noste strategie di oe
scitaw. Dal punto divisia economi
o, le tevenue previste ariverar-

no dallo stesso sisterna utilizzato
nel nepwork: «l ricavi di Blogo si

basano su un modello pubblick
tario tradizionale e proseguilemo
sulla stessa linear, Lacquisizio-
ne di E-Box, che vena completa-
ia in toto entro due anni, affor
zera la posizione di Dada sul web
e nel mobile, ampliandone il vag-
gio d'azione: «ll nosiro obiettivo e
avere un profilo sempre pib de-
finito e con il network potiemo
conlare su una piatiaforma dove
poter collegare i nostri contenuti,
Riteniamo ora di creare, assieme a
Splinder, un grande network che
possa coprile unofferta pil ampia
e diqualitax.

Fabio Costantino
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In base all'intesa, gli utenti di Dada potranno guadagnare grazie alla pubblicita

Modello italiano per Google
Parte la comunita a pagamento

MILANO — Il nome diee tui-
to: Priend$. «Amici». Ma con la
«esge» a forma di dollaro. 8" un
nuoveo modo di concepire il so-
cial networking, cioé le comuni-
ta via internet, quello alla base
dell’accordo siglaio fra BEGE e
Google: tutti gli utenti che parte-
cipano alla comunits, scambian-
do in rete blog, video, fotografie
o quant'aliro, si vedranno infatti
attribuita una parte dei ricavi
pubblicitari che il loro «traffico»
riuscira ad attirare. E non solo il
ioro, ma anche gquello degli ami-
ci

Friend$ verra lanciato gue-
st’oggi, contemporaneamente
in Italia e negli Stati Uniii. Nel gi-
ro di pochi giorni seguiranno
Brasile, Spagna, Poriogalio. E
pin avanti arrivera anche negli ai-
tridieei mereatiin cui é presente
Dada. Si tratia di un «program-

ma di affiliazione» che € stato to-
taimenie concepito in Italia, ai-
I'interno della stessa Dada —so-
cietd conirollaia da IR Media-
group — @ che ha subito suscita-
to l'interesse di Google per le
prospetiive che apre sul terreno
della raceolia pubbliciiaria via
internet. La base di partenza é
dungue Dada.net, una comrmuzi-
ty ehe conta oggi oltre 7 milioni
di affiliati in 15 paesi del mondo.
Dial canto suola societd di Moun-
tain View, California, mettera a
disposizione il suo Google Ad-
Sense, il programms che forni-
sce annunci pubblicitar affini ai
contenuti delle pagine web degli
autori. «Friend$ apre una nuova
frontiera per la comnunity inter-
net - spiega REMBRENNEW, pre-
sidente di Dada - I contenuti ge-
nerati dagii utenti diventano
adesso, grazie alla pubblicita, un
veicolo eon il guale gli stessi
utenti possono guadagnare».

in sostanza, ciascun iscritio a
Dada.net potra decidere di aderi-
re a Google AdSense e accettare
dungue che vengano inseriti an-
nunci pubblicitari nello «spazio»
virtuale che utilizzs per diffonde-
re messaggi eome per comunics-
re con altre persone o per scain-
biare foto, video, file musicali e
gualsiasi aliro eontenuto multi-
mediale. Non solo; potra invita-
re a partecipare al programma
Google AdSense anche gli amici
o gualsiasi aliro iscritto a Da-
da.net, i guali avranno le stesse

opportunita di incassare introiti
pubblicitari. In questo modo,
inolire, Dada confida di stimola-
re limpegno dei propri utendti a
diffondere contenuti media di al-
ta qualita.

E che le aziende guardino con
erescenie interesse alle commu-
nity intemet & ormai piil che evi-
dente, come indiea l'aecordo
che la stessa Google ha siglato
I'anno scorso per poter diffonde-
re inserzioni pubblicitarie su My-
Space, la «comuniti» mondiale
che fa capo alla News Corpora-
tion di Rupert Murdoch.

G.Ra.

1 milioni

Gli utenti iscritti alla community di
Dada.net. Il progetto con Google
prevede la nascita di una
community a pagamento che si
chiamera «Friend$». Un sistema
che censentira di condividere con i
componenti della comunita vna
parte degli introiti pubblicitari

| fendatori di
Google Larry
Page e Sergey
Brin che harng
accettate
I'offerta
dell'italiana Dada
per lanciare una
comunita dove
chi si iscrive
guadagna in
base alla
pubblicitd

Argomento: S parla di DADA
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The Long Tail of Revenue - Part 2

Categories: Web 2.0
Tags: business_models, dada, google, revenue_sharing, sharecropping, ugc, web2.0

I ended the first part of this post stating that indeed a real long tail is possible even for revenue
sharing with end users getting a slice of the big cake. That’s it: sharecroppers able to effectively get
the returns of their work and contributions.

YouTube recently announced a form of revenue sharing and there are some examples of social
shopping out there, but what about communities? Have they to be kept completely free?

Now | want to present an innovative service born today by the partnership between Google and Dada
that is trying to change the rules of this game for communities of users and inside social networks
(the kind of service most affected by traffic and content explosion lately).

Dada is an international leading provider of community and entertainment services both for the web
and mobile devices and their mission is “To offer everyone, anytime and anywhere the freedom to
discover, share and express themselves”. Dada’s offer is quite articulated so it could be useful to
recall their three major complimentary products: Life (social networking, blogs, video and forums),
Love (dating) and Mobi (mobile entertainment) with a total customer base of 7 million users across
15 countries.

Yesterday | visited Dada headquarters to meet Paolo Barberis (Dada President). We discussed their
recent acquisitions and partnerships (Nominalia, Upoc Networks, Register.it, Tipic and Blogo.it),
their strategy for the future and new services.

Paolo, even being one of the rare winner of the italian web panorama, is also an energetic, passionate
and inspiring entrepreneur. He introduced me to Dada friend$, the new social advertising service
Dada is launching today in beta and one that is deeply related to the sharecropping and revenue
sharing topic.

The idea is quite simple (but you know simple ideas are the ones often producing strongest effects):
use your content and friends inside the Dada.net community to extend you social network,
make new acquaintances and get back part of the money.

To this goal, Dada signed an important deal with Google to allow their users to easily add Google
ads on every content they generate inside the community: blogs, profile, personal space, photos,
videos, forum. As a plus, textual adds will be also placed on the same contents produced by users
that you invited, monetizing not only quality information but also the ability to involve new friends
virally. The access is by invitation only.

I would like to remark a few points here:

http://www.infospaces.it/wordpress/topics/web-20/139 03/05/2007
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o This is one of first global examples in which the cake is shared with every single user. Not
only top diggers, top contributers, selected groups, etc.

¢ Blogging and social networks can be monetized more ethically, democratically and
effectively putting users at the right place and really leveraging the long tail

e Trust is really needed here. Dada won’t have a role into the economical relationship between
users and Google. Google will provide ads and pay users. Dada will only support the
publishing platform. This is to me a sign of reliability and transparency.

o This is one of the rare example of services promoted by an italian company and delivered to
US and other european countries. I hope to see other initiatives of this kind.

e Friend$ could be a way to monetize community outside of the Dada world. Other providers
can use the platform to generate revenues and give back a part of them to their users

o From some preliminary analysis this is a sustainable model. The ARPU provided by social
advertising could even replace the money currently paid by end users

Of course a long list of issues arise here:

I told people will get part of the revenue. How much is that?

How many users will produce so many clicks to get significant amounts of money?
Paid user generated content is also a path to improve the quality of contribution?
Will it be possible to remix the platform (widget, API, export of your data)?

The bottom line still is: Hey, the sharecropping is going to be replaced by a new relationship in
which users are, by any perspective, partners and not simply costumers.

Companies will have to reflect on this to keep their share.

Tecnorati Tags: business_models, dada, google, revenue_sharing, sharecropping, ugc, web2.0

In the same category:

Social media is respecting your customers

Me and Tim

Web2.0ltre: Web 2.0 as a real business and awareness
Don’t be afraid to be stupid

The Human Network

This entry was posted on Friday, March 2nd, 2007 at 1:02 pm and is filed under Web 2.0. You can follow any responses
to this entry through the RSS 2.0 feed. You can leave a response, or trackback from your own site.

2 Responses to “The Long Tail of Revenue - Part 2”

1. Thomas Crampton Says:
March 5th, 2007 at 11:27 am

Perhaps | am missing something, but if the users get revenue from the network, how does
Dada.net make money?

2. Emanuele Says:
March 5th, 2007 at 11:34 am

Hi Thomas. Dada signed a deal to share the revenue directly with Google. Google manages the
relationship with Dada users directly. Dada gets part of the revenue that Google earns through
them.

http://www.infospaces.it/wordpress/topics/web-20/139 03/05/2007
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SI E TENUTO IER!I A PALAZZO MEZZANOTTE A MILANO LINCONTRO ANNUALE

Anche Dada protagonista della Star Conference

DailyNet
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PAOLO BARBERIS, PRESIDENTE DELLA SOCIETA, HA PRESENTATO IL PROFILO E LE STRATEGIE DEL GRUPPO

I & fenuio i presso

il Palazzo Mezzanotie

a Milano il tradiziona-
le appuniamenio con la Star
Conference, inconiro annuale
di grande valore per il mercato
finanziario. Importanti operatori
di diversi setiofi, rigorosamenie
quotati in Borsa, si sono incon-
trati per fare il punic della sitva-
zione e per preseniarsi a chi an-
cora ne sapesse ben poco sulle
loro aitivita. Per societa piu note
& stata inoltre un'occasione per
aggiormare ‘colleghi” e stampa
sullandamentioc economico e
sulle nuove strategie aziendali
che caratterizzano quesio inizio
di 2007 Tra le sccieta parteci-
panti anche Dada, uliimamen-
te molto atiiva attraverso im-
porianti operazioni finanziarie
che I'hanno portata ad acqui-
sive prima Splinder & Motime,
quindi una quota di E-Box, so-
Cieta alla quale fa capo Bloge.it,
network che raccoglie un vasio
segmento di blog. A presentare
il profilo di Dada e le ultime no-
vita C'era Paolo Barberis, presi-
dente. DailyNet lo ha avvicina-
o a margine della conferenza,
chiedendogli un parere sulla
Star Conference e non solo: «F
un appuniamento annuale diri-
lievo in ltalia, duranie il quale in-
contriamo gli altii operaton del
settore, Owviamente nol man-
eniamo  costaniemenie  Con-
tatticon la comunita finanziarsa,
Mg quesia & unoccasione parti-
colare, pit concentrata, per fare
il punio sulla situazione e con-

Paclo
Barharis

froniarci con alire societa com-
patabili alla nostra. Abblamo
inoltre la possibilita di discute-
re con ghoperatori con cuicon-
dividiarmo lo stesso segmento di
Borsa, ma che solitamente non
abbiamo occasione di incontra-
re. Direi, complessivamente, che
lorganizzazione & siata Ottiman.
Dada uliimamente si & rafforzata
molio nel settore delle commu-
nity, aftraverso acquisizioni di
societa in vista: «Crediamo che
il ruclo primaric di Dada come
community maker sia quello di
dare strumenti a gqueste uliime,
sta quelle di proprieta, sia quel-
le in parinership. La strada che
abbiarmo intrapieso & quella di
acquisire societa per noi inte-
ressanti al fine di applicare il no-
stro modello di business, perché
crediamo fortemente Che il ruo-
lo di service provider sia proprio
svolgere la parte interatiiva che
solitarmente | media tradiziona-
li hon copronos. Lultira novi-
ia, in ovdine di iempo, e l'accor-
do con Google per realizzare
friend$, servizio che consente
ai blogger di Dadaset di otte-
nere un guadagno economico
automatico, in base al nume-
o di contatti che riescono a to-
talizzare, Questo servizio, che si
basa sulla tecnologia di Goo-
gle AdSense, & gia attivo in due
Paesi: «5i tratta di lialia e Usa.
Olire allltalia, dove ci trovia-
mo, abbiamo puntato sugli Sta-
i Uniti, un mescato molto vasto
in cui siamo ben posizionati. Su-
bito dopo ci sono Spagna e Bra-

sile, che hanno un'atiitudine alla
community molto elevatas. Pro-
prio nella penisola iberica gli ul-
timi dati hanno confermaio una
grande crescita di Dada, come
conferma lo siesso Barberis: «In
Spagna <& stata una forie pro-
pulsione, a testimonianza che il
nostro modello piace molice di
questo siamo, ovviamenie, mol-
o scddisfatti.

Fabio Costantino

Argomento: S parla di DADA
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+2.4%

Tasso di crescita
della produzione
industriale nel 2006 |

| +3,6%

Gli investimentiin |
macchinari nel 4
trimestre del 2006 |
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Lawra Iris Ferro
Gentium

Personaggi
Saranno famosi

tmago Economica

IFingo Ecencenica

i identikit. Ecco quali sono e cosa fanno le aziende a maggiore capgu_:_ita di innovazione: dai nuovi prodotti, ai nuovi processi. Fino alla old economy reinventata

| trenta piu innovativi (e i loro segreti)

levata propensione internazionale e sa guidare l'azienda come una multinazionale. Anche se di piccole dimensioni.

Buongiomno gl viene alla met degli

anni Nevanta quando invia online |
una barzelletta a una mailing list |

che, autoalimentandosi, s amplia in
maniera virale. Inizialmente la socie-
ta puntava su Intemer fisso e la pub-
blicita. Nel "9 ha svoltato: I'ué:lm
si & spostata sui conlenuti a paga-
mento per | cellular. Oggi Buongior-
no, quotata al Techstar di Milano,
fantura 192 milioni di euro.

Massimo della Porta, ammini-
stratore delegate di Saes Gelters,

E riuscito a rilanciare con succes-
s0 lazienda di famigha evitando il
declino grazie al radicale rinnova-
mento del portafoglio, tecnologico,
Figlio di uno del due fondatori di Sa-
es Getters, 47 anni, & .npp.us'smmw

mondo, i dlsponsam‘ﬁ di mercurio
per le lampade Led, Una scelta vin-
cente che fa diventare I"azienda lea-
der mondiale in un nuovo setione.
La prossima sfida? [ materiali avan-
zati, come le leghe @ memorie di for-
ma, I'automotive e il biomedicale.

Riccardo Donadon, fondatore di
Mall Italy Lab, E-Tree ¢ H-Farm.

= anno a Psicologia nel
1990 inizia a lavorare nell'azienda
del padre (leader mondiale nella de-
rattizzazione), ma & pili forte la pes-
sione per Internet. Cosl per Benet-
ton crea | siti web delle squadre del
| gruppo weviglano e nel '95 di vita al
primo centro commerciale virtuale
[(almno. Mall Italy Lab ceduto nel

velista ma
dal polso di ferro. E rm-a ln arienda a
249 anni e da qualtro ne & |'ammini-

stratore delegato. Nei primi anni No-
vanta apre lo stabilimenio in Corea
@ amplia quello di Avezzano. Nel
1996 ¢ a Lainate, quartier generale

di Saes, per guidare tutte le attivita |
di R&S. Concentra le azioni in una |
holding stabilizzando il gruppo eaf- |

| Alessandro Falcial, fondatore di

fianca alla tecnologia gerer, che ac-
cende le v a tubo catedico di mte il

la, Nel ]558 Dena-

Riccarde Donadon, |

26 miliardi di fatturato, viene ceduta
al gruppo Etnoteam. Nel 2005 fonda
H-Farm, dove H sta per human, il
fattore umana, con la mission di cre-
are valore incubando nuove azien-
de e offrendo servizi digitali centrati
sui bisogni dei clienti.

>ttoposti ai dieci saggi. A quel punto..

private equity e del venture capitall;
Francesco Sacco (docente dell'Area
Strategia della Sda Boeconi di Mila-
nal; INM!O Ugu (prasidente dell'Ai-

al primo, 9 al secondo, 8 ol terzo..),
escludendo perd, par oghunG ded
compenenti il panel, | propr candi-
dati mmalu £ accaduto perd che un

T liana della ricerca Ila vo-
industriale); Riccardo Viale {fonda-  tazione anche nella Ilsu del paneﬁsr
e & della F i chel

di 0 quando un

le e consigliere delegato della Fon-
dazione Cotec Italia per linnovazio-
ne tecnologica e membro del comi-
tato esecutivo della Fundacidn Co-
e Espafia); Raffaello Vignall (presi-
dente della Compagnia delle Ope-
riz.

Ai diecl esperti & stato chiesto di
esprimere autonomamente una lista
i almeno cinque & non pil di 15 gio-
vani imprenditori innavativi, ponen-
do un limite di 50 anni che poteva
wvenire superato nel caso in cul Fatti-
vita dellimprenditore fosse iniziata
prima di quella soglia. | diec panefist
hanno predotto una lista di 107 can-
didat, anzi di 109, ma quattro candi-
dati sono statl espressi selo come re-
alizzatort di due idee comuni (Filip-
po e Francesca Varvells; Abramo @
Raffzele Galante).

Aquesto punto a ognuno del die-
ci panelist & stato chiesto di votare |
dieci migliori della lista (con 10 voti

aveva pit di una segnalazione. In
questo.case il panelist s trovava a va-

tare non il eproprios candidato, ma

il candidato di un aliro componente
il panel, che selo dncidentalmentes
coincideva con il propric. Quests
per non applattire |a lista e non pe-
naliczare quel candidati che erano, &
sonn, ben present] nel sentire comu-
ne dei nostri esperti.

In questa seconda

| ne di elc:u'lclt.’l
|
| Laura Ferro, fondatrice di Genti-

Dim.

£ il dominus delle nuove reti per |

il broadcasting  digitale. Nel 2000
fonda Dmt per la realizzazione del-
le nuove ret digitali per la televisio-

ne terrestre, fissa ¢ mobile. Da allo- |

ra il fatturato & cresciuto del 30% cir-
ca all'anno. La societh quotata al Te-
chstar di Milano sfiora nel 2006 i

100 milioni di euro di fatiurato. Era |

partito da Livorno, 46 anni fa. E do-
po una laurea in Ingegneria aerospa-
ziale a Napoli & andato a Parigi:
Mba all'insead. Da li all'Agenzia
Spaziale Europea occupandosi del
progeno dell stazione spaziale in-
le. Poi & in Telesp
Ster e in Elettronica Industriale
{égruppu Fininvest) fino a sette anni

Giovanni Andrea Farina, presi-
dente ¢ amministratore  delegato
gruppa lway.

Da Ravenna, 45 anni, con una lau-
réa in economia arlendale. La sua
Ttway & leader nel sud Europa nello
sviluppo e nella distribuzione di so-

riy

na di Pisa e per sei anni comple ricer-
che in robotica biomedica e riabilita-
tiva, Synapsis riesce ad adattare al
linguaggio del Web processi che pri-
ma venivano implementati con pro-

ammi_proprietarl, molto rigidi ¢

ifficili da

li. La recente startup di Domenico
Lopreiato, Lachesi (la Moira che di-
panava i fili della vita), & finanziata
con i capitali di Torino Wireless e si
veeupa di sistemi di monitoraggio
di ponti ed edifici sottoposti a stress
e all'usura delle in-

il browser la cartella del paziente si

apre alla mobilita e al welelivoro e si |
| no utilizzat anche per il sorveglia-
| mento di impianti per la produzio-
| me di encrgia da fonti rinnovahili.

integra in tutto Fambito ospedaliero.

Paclo Gal, fondatore di Evidence.
Grande sognatore, rimasto fedele

alle sue origini versiliesi, Paolo Gai |

ha 33 anni, $i laurea con lode al-
I'Universita di Pisa e affronta un per-
corso di ricerca avanzato nel campo
dell'automazione e dell'intelligenza
a bordo di veicoli e, pilt in generale,

| delle macchine e degli oggetti di

produzione industriale. La grande
sfida dell'informatica pervasiva. La
sua startup , Evidence, si & focalizza-

| ta sui sistemi operatii che animano
| gli speciali microprocessori usati

per guesto tipo di applicazioni. Si-

|em;edz.“m fini della pianificazione
di strade e territori. 1sensori vengo-

Federico Marchetti, fondatore di
Yoor.

Nate nel 1969, I'anno di Wood-
stock, del primo vomo sulla luna &
della nascita di Internet, Federico

Marchesti dice di ispirarsi a Federi- |

«co Fellini e Topolino. Laurea in Eco-
nomia in Bocconi, Mba alla Colum-
bia, analista di beni di lusso in Leh-
man Brothers, nel 2000 Marchetti
fonda Yoox, negozio viruale di mo-

tification). Ha contribuito alla nasci-
ta dell'Associazione aliana degli In-
ternet Provider, Iantagonista dell’ex
monopolista Telecom Italia, con cui
ha ingaggiato aspre battaglic per
l'apertura del mercato delle e

Dorotea Rigamenti, fondatrice di
Dialectica.

Laureata in Chimica e tecnologie
farmaceutiche, Dorotea Rigamonti,
varesina di 34 anni, rimane a lungo
nei laboratori dellUniversita di Mi-
lano. L'idea di trasformare le sue
idee di ricercatrice in business vie-
ne dal lavoro svolto, insieme alla
sua relatrice Elena Cattaneo, sui si-
stemi di cellule nervose coltivate in
vitro, La grande novith & che si trat-
ta di strutture organizzate, che ri-
spondono quasi come § [essuti vivi. ©
Dialectica, diventara operativa nel
2006 presso il Nerviano Science
Puh offre. queste colure alle case
che se ne servono

da ¢ design, do il pioniere
di un modello di business che esplo-
mail p jale del canale

per sperimentare, con pin eflicacia,

stemi che devono essere
nuti (embedded ) nella macchina

luzioni di e-B i
La folgorazione avwenne nel "94: du’
rante un viaggio negli Usa incontra i
fondateri di Netscape. Nel 1996 fon-

da liway, societa quotata al Tech-

star di Borsa Daliana. In 10 anni il
fatturato di Itway passa da 4,5 milio
ni ai 113 miliont del 2006, anche gra-

zie aun processo di internazionaliz-
zuzione che 'ha portata a realizzare |

in Spagna, F 3
Francia e Grecia. Insieme ad altri in-

vestitor, Fanna ha fondate anche
per la produzi
sole.

De plis dli 10 anni di carriera co-
me puirhialra ha preso le redini di

| Sirton (prodotti per la salute),

l'azienda di famiglia. S laurea an-
che in Farmacologia Clinica e conse-
Rm un Mba alla Bocconi, Milanese,

ue figli, oggi 55 anni, nel 2001 fon-
da Gentium, che ha come prodotio
di punta, oggi in fase di sviluppo cli-
nice, il Defibrotide, una delle spe
ranze di cura di affexioni altrimenti

ity alloncologl

Gentium ha collaborazioni con cen- |
tri di ricerca in tutto il mondo e, pur |

T fo italiana, si & quotata con

tanove candidati hanne ottenuto al-

mena un voto. | pil votati hanne ot-
tenuto la segnalazione di 5 dei 10
egivdicis,

Mol abblamo pasta | primi trenta,
che vi presentiamo in queste pagi-
ne, ex . Perché non era nel no-
stri oblettivi stilare classifiche che
hanno invece come unica funzione
quella di segnalare storie di impren-
ditorialith innovativa, che trovano la
propria ragione d'essere quotidiana-
mente sul mercato.

suceesso al Nasdaq (le azioni han- |

no superato {21 dollari rispetto ai 8
dollari della quotazione).

| Riccardo Fontanelli, fondatore di

Synapsis.

La scrittura del medico, incubo
dei farmacisti e degli infermieri in
ospedale. A meno che Riccardo Fon-
tanelli non ci meua il suo sofiware
per la costruzione di canelle cliniche
leggibili ed efficacl. Nato nel 1966,
studia Informatica ¢ ingegneria bio-
medica alla Scuola Superiore 5. An-

llata e saper reagire in wempo
reale a stimoli esterni.

ino

Michele Garufi, fondatore di Ni-
[oil
Michele Garufi, 53 anni, laurea in

Chimica farmaceutica a Milane, la- |
vora a lungo in Francia, dove fonda |

¢ quota in Borsa la

ciale via Internet e apre nuove solu-
zioni creative al made in Italy. Oggi
Yoox vende un milione di capi al-
lanno e nel 2006 ha lanciato
Yoox Services, I'unica piatta-

nuovi per le malatiie
del cervello,

Mario Rizzante, fondatore df Re-

Da colletto blu a imprenditore
le wieh, la sto-

forma globale di e-c
per i magglor brand del setto-
re,

| Adriano Marconetto, fon-
| datore di Vitaminic, Pianeta
ed Electro power systems.

Da manager del marketing
Adriano Marconetio diventa
imprenditore nel 1999, quan-
do con gli amici Franco Gonel-
la e Gianluca Dettori fonda Vi-
taminic, primo connubio ita-
1I.:mo tra musica ¢ internet. Nel

2003, assieme a Emilio Paclucci ¢ al
ldpn Asm di Sewimo Torinese,

di esplorare il futuro di un al- |

tro tipo. di reti, quelle mzrgeﬁche.
ul

Nicox. La sue molecole che rilascia-
no osside nitrico, utilizzate in asso-

8 di della gene-
razione diffusa & non su quello dzlle
centrali. Nascono cosi Pianeta, per

ciazione a farmacl per il
to delle infiammazioni, ne amplifi-
cano l'efficacia e riducono gl effeni
collaterali tomaco ¢ iperensio-
ne. Nel 2001
lancio ma l'azienda deve affrontare
Vinanesa uscita del suo originario
partner industriale. Grande spirito
di atleta — era nazionale di nuoto ai
tempi di Novella Calligaris — Garufi
Tha riponato Nicox in acque tranguil-
le firmando due nuovi accordi stra-
tegicl.

D

ico Loprei )
i Lachesi.

1l giovane ingegnere meccanico
torinese, originario della Calabria,
dove & nato nel 1974, & diventato
maolio presio proprietario di una se-
rie di brevetti internazionali nel
campo delle reti di sensori senza-fi-

sisterni =agili=

ria di Mario Rizzante, classe 1948,
sembra un trattato per self made men
piit americani che picmontesi. Studia
per ottenere una delle prime lauree
in scienze informatiche in ltalia e scri-
ve il primo software del magazzino ri-
cambi di Iveco. Nel 1996 esce dalla
Fiat per creare Reply, una rete di
aziende capace di fare acquisizioni
importanti in Ewropa. Lo affiancano i
figli, Tatiana (anche lei votata, vedi
pagina 4) e Filippo, brillant ingegne-
ri, in una ativita d'avanguardia che
con i linguaggi di Internet trasforma i
sistemi informativi delle maggiori
aziende italiane in sarchitetture orien-
tate ai servizis.

Roberto Siagri, fondatore i Euro-
Tfech.

Al tempi della laurea in fisica a
Triasle, il 47enne frivlano parte dal-
I z

¢ Electio Power Swems, la prima
in Furopa ac Suel

| cell (pile di combustibile che conver-
rodotti sono vicini al |

tono idrogeno in eletricith) a mar-
chio Ce,

Stefano Quintarelli, fondatore di
Lnet e di Eximia.

Classe 1965, & uno dei pionieri di
Internet in lalia. Bd & anche uno che
dalla new economy & riuscito a gua-
dagnarci. Mel 1994 @ stato uno dei
fondatori di Loet, il primo Internet
provider commerciale in Italia orlen-
1ato al mercato aziendale, poi quota-
i in Borsa e finite sotto i controllo
di British Telecom. Terminata I'espe-
rienza di Lnet, Quintarelli ha contri-
buito alla fondazione di Eximia, so-
cicth specializzata nelle tecnologie
chiamate Rild (Radio frequency iden-

¢ approda al-
I'eletronica. Nel 1992 Roberto Sia-
gri si mette in proprio e fonda il
gruppo Eurotech, wasformando un
comune nei dintorni di Tolmezzo
una Silicon Valley del computer
subiguos. Le sue aziende macinano
microtecnologie, sensori e potenza
di caleolo in halia e all'estero. Con
I'lstituto di Fisica Nucleare crea nel
2005 ApeNext, il supercalcolatore
o ialiano, | suoi computer sono
diversi da wutti gli alir. 81 indossa-
ne, si nascondono negli oggett e
nelle pieghe della realta, Non si ve-
dono, ma possono vedere ¢ assiste-
re M'uomo sul lavoro.

CONTINUA A PAGINA 4
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1 65 Lindice italiane di 360 Le aziende italiane
innovazione di che svolgono ricerca
prodotto. L'Ue & a 100 A) al proprio intermo

Image Econsmicn

Un‘idea per vincere Dalle nanotecnologie, alla plastica ecologica. Dalla farmaceutica allilluminazione: il settore non conta, servono le intuizioni

I 30 imprenditori piu innovativi

SEGUE DA PAGINA 3

essere medico immunalogo, dice France-

Alessandro Sidoli, fondarore di
Axxam,

Dopo una lunga esperienza di labora-
torio iniziata con le sue ricerche sul Dna
sintetico, Alessandro Sidoli, biologo
Jenne, serve l'industria bio-tech con so-
fisticati servizi capaci di smisurare« il po-
tenziale dei compesti chimici destinati a
diventare nuovi farmaci o sostanze aro-
matiche. Dopo la laurea a Pavia lavora
per diverse case farmaceutiche ed entra
al San Raffacle di Milano per seguire i
progetti di ricerca nelle fasi che precedo-
no lo spin-off. Aweam nasce nel 2001 da
uno di questi progetii, atiraverso un -
nagement buy-out, Le suc tecnologie di
scoperta precoce consentono  all'indu-
stria farmaceutica di identificare in anti-
cipo le aree su cul focalizzarsi.

Francesco Sinigaglia, fondarore di
Biowell.
Fare l'imprenditore? E pit difficile che

sco dia, 54 anni, laurea in medici-
na a Padova. 1l suo apprendistate di inno-
vatore sono venti anni di attivita di coor-
dinamento in Roche, a Basilea ¢ presso
Roche Milano Ricerche. Nel 2002 rileva
dal gruppo elvetico una serie di moleco-
le promenenti e apre Bioxell nel parco
bio-tech del San Raffaele. Dal giugno
scorso |a societh & quotata a Zurigo. [ pro-
dotti in trial clinico avanzato riguardano
alcune patologie dell’apparato uro-geni-
tale. 1 wravamento dell'ipertrofia prosta-

tica benigna, molto diffusa, 1} mulualm‘m

automobili e aerei di ttta Buropa, Nalo
nel 1960, Alberta entra

quarant’anni, ha aperto I'azienda alla
v B

azienda, che grazie a lui puntn sul soﬁma
re di controllo numerico per arrvare al
livelli di qualita imposti da un mercato
in cul la precisione delle parti ¢ misura
in milionesimi di millimetro. Tacchella &
anche presidente di Ucimu, 1'associazio-
ne delle imprese del settore.

Lorenzo Targetti, consigliere delegaro
Targeni Sankey.
Fu il nonne, figlio di un predicatore

| calnms!a americano, a preparargli- una

carriera nel 1928

rio perché privo di efferd ¢

Alberto Tacchella, presidente Tacchel-
la macchine.

A furia di pedalare in biciclenta, sua
Fran:le passione, Alberto Tacchella ha
atto fare una lunga strada alle sue mac-
chine utensili. Creata nel 1921 dal nonno
Andrea, Tacchella Macchine costrulsce

| srettificatricis che servono a rifinire | pez-

zi meccanici utilizzat nelle fabbriche di

| Avenue. Nel 1993 Lorenzo Targs

una ditta di lampadari che nel dopoguer-
ra allestisce le vetrine natalizie sulla 5th

nomista, rientra a Firenze dagli Stati Uni-
ti. Con il suo apporo l'impresa (quotata

a Milano nel '98) diventa uno dei grandi |
) B | mento dei computer, tradotte in un sof-

brand internazionali  dell'illuminazione

eco- |

artistica, urbana e di interni. Suci gli im- |
| di servizi come la televisione su Ip e l'In-

pianti che fluminano il Cenacolo leonar-
desco e Notre Dame di Parigi. Targeti,

con © pro-
muove con una Fondazione culwrale
Varchitettura della luce.

Fabio Violante, fondatore di Neptuny.

Calabrese, tremacinque anni, Fabio
Violante ritorna al Politeenico di Milano
dopo Ia laurea in ingegneria informatica
¢ lavorando al domorato capisce che la ri-
cerca accademica & roppo lontana dalle
pragmatiche esigenze di una tecnologia
| da applicare alla realth del mercato. Nep-
tuny nasce nel 2000 ed & la prima startup
sfornata dall'incubatore  del Politecnico
milanese. La sua specialita si chiama ord-
mizzazione: far funzionare al meglio i si-
steml informativi e le reti aziendali. Vio-
lante lo fa con sofisticate misure di rendi-

tware che gestisce la corretta erogazione

ternet banking,

B T Tl s e e s S g BRI i s
Hanno ricevuto voti anche...

0,56%

La spesa in R&S sul
Pil realizzata dalle
aziende private

Image Ecomomica

ommento

Individui veloci
in un sistema lento
mista che prima &

S piir di ogni altro ha

inserita i concetto di in-
novazione nella teoria
delle sviluppo economi-
co, definiva limpresa il

04 MARCO VITALE

chumpeter, l'econo-

luogo dove si produce in-
novazione e imprenditore

«colul che realizza lnnova- '

zione. Secondo la correttissima versione di
5¢ il concetto di i non & da

un punto di vista imprenditoriale, ristretto alfin-

novaziene tecnologica ma si riferisce ad ogni in-
novativa combingzione di fattor della produzio-
ne, tale da creare un abbassamento della curva
dei costi. Eppure la tendenza dominante & di ve-

‘dere i ione solo dove si sviluppano tecno-

logie avanzate, dove si fa hi-tech. Innovazione,

invece, & cvunque si sviluppa la cultura deilinne-
vazione, perché di vera e propria cultura si trat-
ta.

M recupere dellindusiria tessile italiana, di
frante al terremoto mondiale del settore, non ¢
frutto di innovazione dopo innovazioni realizza-
te nelle aziende pit capaci nelfambito delle qua-
I anche le nuove tecnologie hanno giocato wn
ruolo imp I due git i che intui
che la Patagonia era una terra ideale per le peco-
re (che avevano conosciuto in Scozio) e le intro-
dussero importandole dalle lsole Falkland, realiz-
zarone un afto di innovaziene imprenditoriale
formidabile ¢ per questo divennera tra gli uamini
‘pitt ricchi del mondo del loro tempe.

Ben vengana dunque gii innovatari tecnologi-

Addis fondatore di Addis sil, Elisabetta Cartoni nipate del fondatore Mario Antonio rl‘lm fﬂﬁdmnm di Silv eoeodiYogi- Massimili Salerno .
che produce tivelotor i siene i mezzi i Rento Corton,esparta in 60 passisupporti  Develpack:rea faod packaging tech i itegrati, nico di ProrecGenBio, de
Emergenea. per telecamere. Fedarica Moro fand; di Khamsa, s Diana Saraceni co-fondatrice & pastnar "

Alberto Arena ameinistrators delegato.  Michela Casucel en-fondztore e cen o Padova, amministratore delegato di ouce  cmerzanell asisyoniemal e nelle ol di 340" Capie Pariners. reppapsons
a{ngz;l:l;:ii Erah:ndasmpy. Certilogo, vertificati digiali per Tautentice  thonal e BicVision. fonate tra cellular. Antonla Scarfin ha trasformate il salu-
550 ha creato Sparc, una pmi  Tione dai peodottl Samuele Frigoli fondatore & Agorals: Mariano fondatore i Cmd, Co-  mificso di Tamiglia i s 5
«can profils multinazionale attiva nell auto- Alberto Claramella fordatore @ ceo di - microeditorias per 1 fotografia digitale. Il - struzioni n-n::?:ios-et. diporto nautico a abumcm':?m a?:mrud: x:fﬁ
metive sportivo.  Intelisemantic. £ un piccolo genio del web  nonno, invece, fondd la Poligrafica San Fau-  bassaimpatto. Emanusle Sivieri ftolare & Coolgatgat,
 Deomenico Battagliola fondatore di La - 20, versione semanica. ind. Clato Orefice fondatore di Orefice, 530 goclots di home automation ma anche di
Linea Vierde, azienda alimentare, Glldn(ngmﬁhndllomdlmlrhmr Aleardo Furland fandatore dinnova, im- 1 virtushe, Enerjetica, che s occupa di pannel sobari
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Andrea Carignano di Seac
ke & pealth aumentata, simulazion] per .I
controdlo industriale

tulonline, primo braker di credito via wel in
Itaia,

Monlca M. dlo di Framax, che si oc-
cupa & nobilitazone di tessut tramite 1 la-
o,

¢ il riconoscimento per la loro
preziosa attivita. Ma senza mai scordare la da‘r‘fe
tral el

| una riformulazione dei fattori dell produzame.

spesso allraverso und ricomposizione creativa di
{eome fece

con la stampa, anche se peraltra come imprendi-
tore andd male essendo debaole nelle categaorie
organizzative e della finanza). Al contraric, f set-
tore bancario ha realizzato un importante pro-
cesso di modernizzazione negli ultimi dieci anni,
tutto impostato e glocata in termini di potere,
senza che il cliente ne traesse alcun beneficio,

Se si quarda In profonditd il tessuto economi-
co italiano, come emerge anche dallinchiesta
del Corriere Economia, ne esce un quadro di
un'imprenditoria viva e capace di realizzare inno-
vazioni e quindi di battersi con vigore in tanti

campi. Per la prima voita MNmprenditoria innova-
trice itafiana si é impegnata, ad esempio, seria-
mente in processi di internazienalizzazione, an-
che in paesi non facili come la Cina. A Dailan,
capitale defla Manciuria, dove mi rovo per il lan-
cio di un importante progetto di investimenta in-
dustriale italiano, un alto ditigente bancario fa-
fiana da maiti anni in Cina, mi dice che nel 2006
il tavore della filiale cinese defla sua banca jche
opera prevalentemente a supporto delle imprese
italiane) & aumentato del 50 per cento. Ed en-
trambi ci troviame d'accordo nel rilevare che
quello che manca in Italia non é fimprenditoria
innevativa ma la classe politica innovativa, fa
giustizia innowativa, Famministrazione pubblica
innovativa, il fisco innovative, la scuela innovati-

Quellinnovazione di sistema fa cui mancanza

LLara Sagripanti ha creato | marchio Lea
Foscati, allintemo di Maras, il gruppo tessile
di famigha basato a Montecosan Scalo,

le casse acustiche per gl amici, Ora be vende
e Zingali lowdspeakiers: da Aprlia in tut-
to il mondo,

da ¢ tragica palla ol piede per ITta-
lia e per i nostri imprenditori innovateri. E per fa-
re innovazione di sistema bisogna guardarsi in
giro, vedere, ascoltare, imparare. E non stare
chiusi in se stessi a guardarsi fombelico (come
diconao i tedeschi a fare Nabelschau),
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WEB 2.0 | (451 DADAE GOOGLE
Eccoil gioco
a guadagno
condiviso

D1 LUCA DELLO TACOVO

hi trova un amico frova un tesoro. Proprio Friend$, amici,

¢ il nome di un’niziativa lanciata dall’italiana WEEP.net:
l'idea & di condividere con i membr del suo social network i
guadagni delle inserzioni pubblicitarie di Google. «Cosi chi
crea contenuti — spiega |FWOWITOEG, presidente di Dada
Spa— pud entrare nefla catena dj valore dell advertising: i con-
teriuti prodotti dai nostrimembri sono integrati con chili crea.
E sonole persone il centron.

Come funziona Friend$? Da una settimanaun gruppo spe-
rimeptalelasciaapparire gli annund pubblicitari di Google sul-
le pagine dello spazie personale di Dada.net, un ambiente che
rinnisce blog, video, foto ¢ il profile individuale. L'utente pud
invitare altre persone: se queste accettano, sulle loro pagine
web compariranno inserzioni pubblicitatie associate a] profile
di chi ki ha invitati attraverso un codice. Il numeso di annunci
altrui che appaiono sulle spazio personale & legato al concette
di “gradi di separazione™: piti I'amico & siretto, maggiore & il
nuniere di pubblicita legate alla persona che Iha invitato,

Friend$, infatt, & un incentivo alla produzione di contenut
di quaiita e alla creazione di reti di contatti: nei primi giorni i
sperimentazione sié visto che écresciuta latendenzaa lasciare
ilink delia propria pagina personale su quella di altri. Tracce

che, se raccolte, alimentano un

7 N meccanismo "virale” di creset-
L ldea € ta del network e dei suci conte-
. trutl. Dada.net riceve il 15% de-
partecipare

gli incassi provenienti dal-

. b ! Vadvertising di Friend$: il reste
con r mempn viene diviso trai proprietari del-
. . le pagine personali ¢ Google,
Gl ricavt che distribuisce la pubblicita
dﬁug ; s all'interno della community.
INSEYZION «Non pensiamo che qualcu-

no si potrd arricchire, ma in
queste modo i membri della
Cotrimiumity riceveranno un commpenso — precisa Barberis —.
Seno microguadagni generati dall’attivita di micropublishing
nel nosho networks. Una dinamica che ricorda quella della
“coda lunga", descritta per la prima volta da Chiris Anderson, il
direttore di Wired: osservando le vendite della libreria online
Amazen, Anderson 1iott che 'acquisto di tanfi libr di nicchia
supera quelle dei best seller. Grazie ai sisteyni di social adverti-
ging come Friend$ i singoli autor di numerosissimi contenuti
creativi in rete, dai blog ai video, riceveno piccoli compensi.
Che, sommati nel tenipe, potrebbero diventare consistenti.
Secondo eMarketer in social network come Myspace e Fa-
cebook quest'anno saranno investiti 865 milioni di dellar.
Allo stesso tempo crescono i tentativi di creare modelli per la
remunerazione di chi produce cotitenuti: post di blog, dip
video, fotografie, musica, news, Spymac, per esempio, & nato
nel 2001 come punto di ritrovo per gli appassionati Macinto-
sh: da gennaio premia i migliori contenuti inviati dagli uten-
ti, attingendo ai guadagni della pubblicita. In tre mesi ha pa-

D(\)U()@’ B

gato 176 mila dollari ai membri della sua cormnunity e un
ragazzo tedesco ha vinto 4 300 dollari per il mese di gennaio.
Nel mondo detla musica U'ultima injziativa & stata lanciata
dalla societa Snocap, guidata dall inventore di Kazaa Shawn
Fenner, e dalla community Imeem: se ['utente ascolta una
delle canzoni registrate negli archivi di Snocap. gliautori ¢la
casadiscografica ricevone una percerttuale degli incassi pub-
blicitari ottenuti da Imeem.

Nel 2006 Google ha ridistribuito ai suot partner attraverso il
sistema pubblicitario Adsense 3,3 mikiardi di dollari. Precisa
EEESTMIEGTENETSVIN, country manager di Google Italia: «I]
nostro servizio di advertising ¢ fondamentale per lz lunga co-
da: permette a qualsiasi piccolo editore di remunerare 1 suoi
contenuti. Ne beneficiane grandi editeri. tna anche piceole e
medie iniziative. Anzi, per alcuni medi editori & diventato la
principale fonte di guadagno». 1 servizi per la diffusione di
advertising online come quello di Google eliminano i costo
della distnibuzione degli annund pubblicitar e facilitane I'in-
contro ira domanda ¢ offerta di informazioni online. E quali
sono i principali settori che sirivolgonoalle inserzioni su inter-
et in Italia? «Operatori di turisme e di finanza personale. Ma
stiame assistende a una grande crescita della vendita al detta-
glio e dell'antomeotiver osserva Magrini.

Nicchie diappassionati e di amici, social advertising e picco-
le remunerazioni dei comtenuti: la scommessa della coda lun.
pa & appena iniziata. ]
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A gonfie vele

Dada punta in alto e vuole entrare nella dassifica dei primi cento siti

Estratfo da pagina: 162

visitati nel mondo. Nata nel 1994, oggi & gia nel rank dei primi 300 siti web.

E i risultati oftenuti nell’ultimo anno sono molio incoraggianti

" il "Ry,
Paclo Barberis, prasi

nte di Dada. L offerta di Dada & focalizzata sui portaii {(Clarence ¢

SuperEval. sul social networking (blog. videoblog, incontri on line) e sui servizi mobiii (lo-

aghi, suonerle, giochij, Nel giorni scorsi a soeietad ha siglate un accordu con Gooqgie per

creare un clrouito di pubblicita on tine per | blogger.

el 2006 Da-
da, leade:
nel mercaio ita-
liano del social
networking e
nell’'enterlain-
ment digitale
fisso ¢ mobile a
pagamento, ha
raggiunto oltre
111 milioni di
fatturato con
un incremenio
eccezionale del
59% rispeilo
all’anno prece-
dente; ma vuole
crescere ancora
e alla fine di
questo anno in-
lende raggiun-
gere i 140-150
milioni con un
altro aumento
del 30% circa.
La societd
cresce in modo
sano. Nel 2006
ha raggiunto un
uiile netto di 12,5 milioni. Dal
2005 i risultali netti sono positivi e
il margine operativo & in crescita,
Proprio alta fine del 2005 V'allora
amministratore delegato di Rcs,
Vittorio Colao, strinse un patio di
ferro con Paolo Barberis, il presi-

dente (operativo) di Dada: Res rag-
giunge infatii it 44,2% del capitale
e il management di Dada controlla
it 14,6%. 1l paito era chiaro: strate-
gic comuni per la pencirarione
dell’'on line, ma massima autono-
mia del management di Dada. Gra-
zie a questo accordo Res si & assi-
curata una posizione di preminen-
#a sul mercalo nazionale e una cre-
*lsceme penetrazione internaziona-
c.

L'ofterta italiana di Dada 2 foca-
lizzata — oltre che sui portali Cla-
rence ¢ SuperEva - su tre canali di
servizi accessibili su abbonamento:
love.dada.net per i servizi dating
{messaggi e inconiri on line) che
conta circa 3 milioni di sottoscrit-
tori; life.dada.net per'i servizi di
social networking (blog, videoblog

e forum); e mobi.dada.net per i
servizi mobili come loghi, suone-
rie, giochi,

Lo scorso ottobre Dada ha com-
prato Splinder, societd leader in
italia nei blog e nel social
networking, con circa 220mila blog
attivi e 320mila uienti regisirall, e
pia di 35 milioni di pageviews al
mese. Pill receniemente, in leb-
braie, Dada ha acquisito per
720mila euro il 30% di Blogo, una
catena di 30 blog tematici {auto,
moto, viaggi, tivlh ¢ altri) con 16
milioni di pagine viste al mese e un
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fatturato di circa 420mila euro,
conselidando cosi la sua posizione
nel social networking. Nei giorni
scorsi Dada ha annunciato un ac-
cordo con Google per creare
Friend$, un circuite di pubblicita
on line carafterizzato dalla suddi-
visione dei ricavi tra blogger, Dada
e Google,

Dada ha fatto poi decisivi passi
in avanli verso Vinternazionalizza-
zione, grazie a una serie di acquisi-
zioni: nel 2006 ha acquisito Nomi-

nalia in Spa-

gna, societd per

la registrazione

dei domini

che si affian-

ca all'italiana

Register, pure

conlrollata da

Dada, Inolire

ha acquisito

U p o ¢

Networks, una

delle pid im-

portanii societa

americane alti-

va nei servizi

mobili. Oggi gli

Stali Uniti rap-

presentano una

quota significa-

tiva e crescente

del fatturato di

Dada. Attual-

mente la so-

cieta & presente

in 12 Paesi, che

rappresentano

il 37% del suo

: giro d'affari.

Dada & presente, oltre che in lialia

e negli Usa, in Gran Bretagna, Ger-

mania, Spagna, Porlogallo, Fran-

cia, Belgio, Ausiria, Olanda, Un-

gheria, Canada, Cina, Brasile e Au-

stralia e indirizza un mercato po-

tenziale di 700 milioni di utenti
mebili.

Dada & guotata al TechStar di

Milano, con una capitalizzazione

che all'inizio di marzo era pari a

circa 260-285 milioni di eure. Gli-

arionisli sono prestigiosi: olire a
Rcs e al management sorio presenti
nella societd Jp Morgan, Kairos,
Schreder Im, Cima, Axa 1m, Al ca-
vrismalico ma giovane {40 anni}
presidente Paolo Barberis abbiamo
chiesto di chiarire le stralegie e le
prospetiive della societa e del mer-
cato dell’on line, anche in velazio-
ne alle sinergie con il gruppo Res,

Prima - Quali sono le sinergie’

tra voi e Rcs, come st esprimono,
che cosa metteie in comune?
Paolo Barberis - Godiamo di
una larga autonomia, noi siamo a
Firenze loro a Milano, ma le sirate-

cieta, quotala &l TechStar df Borsa Milano. ¢t sono Jp Morgan, Kairos,

Schroder Inn, Cima, Axa b, I man

gie sono comuni, in Ttalia come in
Spagna. In particelare il progetto
operalivo comune pily importante &
quello di Rcs Mobile. Res utilizza
la nostra piatlaforma mobile e il
nostro modello di business basato
sui bouquet di canali, per quanio
riguarda non sclo i grandi giornali,
come il Corriere della Sera e La
Gazzetta dello Sport, ma anche i pe-
riodici come Max, Novella 2000,
Astra e ghi aliri.

Prima - Quale pud essere il rap-
porio tra un editore tradizionale
come Rcs e i sitl di social netw-
orking?

P. Barberis - 1 lettori dei giorna-
li leggono, su carta od on line, ma
leggono. Ma se vogliono scrivere, o
inviare foio e video? Allora ¢'2 Pa-
da che offre lo spazio in rele ai let-
lori. Uno spazio personale in cui
possono irovare le loro
e-mail, le loro foto, i vi-
deo, comunicare con al-
tri, creare comunita. E
pol ¢'¢ Blogo, una serie
di magazine on line con
blog muliiaulore su ar-
gomenti specifici, come
fe auto, i libri, il cine-
ma. In quesio modo i
tettori diventano prota-
gonisti, commentatori,
produltiori di informa-
zione,

Prima - Ma UInternet
giatuita non & una mi-
naccia per gl editori
tradizionali?

P. Barberis - La gra-
tuitd pud rappresentare
una minaccia ma ['In-
ternel fisso e mobile |
rappiresenta anche la
possibilitd di mollipli-
care i canali, aumentare
il pubblico, incassare piti pubbli-
citd e fornire, in particolare sul
mobile, nuovi servizi a pagamento.

una gquota det 14,6%.

Ormai la strategia non pud non es-
sere multicanale e spaziare da In-
ternet alla tivia via Internel e al te-
lefonineo. lo non credo alla crisi
dell’editoria. I lettori aumentano
molto grazie all'on line. 1 giornali
rimangono centrali. Anche i media
wadizionali deveno perd innovarsi,
utilizzare bene I nuovi canali, crea-
re nuovi formati. 1 periedici po-
irebbero siruiturarsi come dei
blog. un po’ come fa Blogo, per in-
teragive con i lettori.

Prima - Tultavia la pubblicitd su
Internet & ancora una goccia nel
mare e in Ttalia raggiunge solo cir-
ca il 3% det totale.

P. Barberis - Inlernei vive quasi
esclusivamente di pubblicita ma il
mercato & loniano dall’avere rag-
giunto la maturitd. 1l tempo del

pubblico speso su Internet - le sti-
me variano seconde le fonli - & pa-
vi a cirea il 20% del tempo speso
sui media ma la pubblicita & molto
minore. Gli spazi di crescita sono
enormi, e comungue il nostro mo-
dello di business si basa sulla sot-
toscrizione mensile.

Prima - Su Internet c'e¢ molta
concerrenza...

P. Barberis - E vero. La differen-
za fondamentale & che Internet &
un mercato mondiale mentre Vedi-
toria cartacca & ancora prevalente-
mente nazionale, Su Internet i
principali protagonisti sono i mo-
tori di ricerca e gli aggregatori,
cice i portali, non necessariamente
gli editori. Questi dovrebbero esse-
re molio pilt proattivi, anticipare le
esigenze dei lettori & non solo se-
guire il mercato.

Prima - E pitl prometienic ¢ red-
ditizio il mercato mobile o quello
fisso?

P. Barberis - | due terzi circa dei
nostri ricavi vengono dal mobile e
un terzo viene dal fisso. Quindi il
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mobile & la nostra fonte principale
di entrate e non a caso ci siamo dati
molto da fare per ottenere la vendita
in esclusiva delia pubblicita sui cel-
lulari Vedafone. Per noi, comungque,
a differenza di altre socieid non c'@
un confine neito. Puntiamo sulla
convergenza. Siamo una piattalor-
ma che utilizza ambedue i canali, il
fisso e il mobile. [ nostri abbonati
posscno ricevere i nostri servizi sia
sul fisso sia sul mobile, da telefoni-
no, da pc o in futuro da tiviy,

Prima - Che differenze ¢i sone
nella vostra strategia di internazio-
nalizzazione?

P. Barberis - L'Tialia & un Paesc
particolarmente lorte nei servizi mo-

bili e io & di meno nell'Iniernet fisso.
Forti di questa esperienza la nostra
strategia di penetrazione nei mercati
esteri si fonda molto di pilt sull'ol-
ferta di servizi mobili,

Prima - Perd finora, a parte la vo-
ce. la musica e qualche altra cosa, i
servizi mobili hanno deluso. La pe-
netrazionc & bassa € i prezzi al pub-
blico sono poco chiari.

P. Barberis - Sono in arrivo im-
porianii novitd. La tendenza & quella
di una tariffazione flat, come nell'ln-
ternet fisso. 1 nuovi terminali per ri-
cevere Ulnternet mobile - i Lelefonini
multimediali, i palmari, i nuovi ter-
minali come "IN della Apple -
sono ormai disponibili. Le reti sono
sempre pil veloci e a banda larga.
Manca la completa slandardizzazio-
ne del browser, cioé manca ancora
U'Internet Explorer dei telefonini, ma

<i si arrviverd presto. Allo-
ra i servizi mobili diversi
dalla voce si diffonderan-
no davverc ampiamenie,
Prima - Che cosa si at-
tende dall’accorde con

Google per Friend$?
P. Barberis - Friend$
combina il concetio di
social networking con il
programma di pubblicita
distribuita AdSense di
Google. E un progetto
che sta partendo e di cui
sono molto orgogliose. £
una forma nuova di ad-
vertising, una pubblicit
2.0, partecipativa. Rap-
presenia una forma ori-
ginale e innovativa di
suddivisione dei ricavi
pubblicitari ira i blogger,
Dada e Google, e punta a
creare in maniera virale
un circuito pubblicitario
di altiliati blogger. Ogni blogger gua-
dagnerd anche dalla pubblicita degli
altri blogger. ‘Chi invita un amico
trova un tesoro’ & il nostro slogan.
Google procurera la pubblicita e re-
tribuird i blogger presenti sulta no-
stra pialiaforma. Mi aspelto grandi
cose e tuttavia si Lraita di una speri-
mentazione ed & difficile prevedere

prima
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esattamente i risuliati.

Prima - Quale ¢ il vostro prossimo
obiettivo?

P. Barberis - Eravamo tra i primi
mille siti visti nel mondo, siamo tra i
primi trecento, vogliamo enirare
nella classifica dei primi cento. Ci
riusciremo grazie allo sforzo di in-
ternazionalizzazione, a un maggiore
tnvestimenio pubblicitario - gix eggi
siamo tra i principali inserzionisti
del web italiano - e grazie a iniziati-
ve di advertising 2.0 come quella av-
viata con Google.

Enrico Grazzini
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